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Sobre o relatorio

A presente publicacdo atende ao disposto no Capitulo V da Circular Susep
n°® 666, de 27 de junho de 2022, que estabelece os requisitos aplicaveis ao
Relatério de Sustentabilidade. Adicionalmente, tem por objetivo fortalecer a
transparéncia e promover a integracdo das praticas de sustentabilidade a
estrutura de gestao de riscos da ESSOR Seguros S.A.

Quem somos

A ESSOR Seguros S.A. é uma sociedade anénima de capital fechado
controlada indireta da SCOR SE (sociedade constituida sob as leis da
Franca). A SCOR SE e suas subsididrias consolidadas (coletivamente
denominadas “Grupo SCOR”) formam a 62 maior resseguradora do mundo.
O Grupo SCOR (ou “Grupo”) esta organizado em trés segmentos: Danos &
Responsabilidades, Vida & Saude e Investimentos.

A ESSOR Seguros S.A. (ou “Companhia”) foi constituida em 2011 por uma
joint venture, para explorar oportunidades de negdcios e contribuir para o
desenvolvimento do mercado de seguros no Brasil. A Companhia tem
autorizacao da Superintendéncia de Seguros Privados (Susep) para operar
com seguros em todo o territério nacional.
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Abordagem de sustentabilidade

O Grupo SCOR contribui para o bem-estar, a resiliéncia e o desenvolvimento sustentavel da
sociedade ao reduzir a lacuna de protegdo, tornando os produtos de seguro acessiveis ao
maior numero possivel de pessoas, ajudando a proteger os segurados contra os riscos que
enfrentam, ampliando os limites da segurabilidade e atuando como investidor responsavel.

Por meio do conhecimento especializado e da experiéncia de seus colaboradores, o Grupo
SCOR combina a Arte e a Ciéncia do Risco para oferecer aos seus clientes um nivel ideal de
seguranca e criar valor sustentavel de longo prazo para seus acionistas, desenvolvendo suas
linhas de negdcios e respeitando regras rigorosas de governanga corporativa.

O Grupo SCOR oferece aos seus clientes uma ampla gama de solugbes inovadoras de
(res)seguro e adota uma politica de subscricdo baseada na rentabilidade, apoiada por uma
gestao de riscos eficaz e uma politica de investimentos prudente.

Estratégia de Sustentabilidade
Os principais elementos da estratégia de sustentabilidade do Grupo SCOR sao os seguintes:

e O Grupo pretende realizar a transigao de suas atividades para net zero até 2050, em linha
com as definicdes regulatérias e seguindo trajetorias baseadas na ciéncia dos relatorios
mais recentes do Intergovernmental Panel on Climate Change (IPCC). Isso inclui a
subscricdo de (res)seguros de Danos & Responsabilidades, as carteiras de ativos
investidos e as operagdes. No entanto, o alcance da ambi¢ao de net zero em linha com a
definicao regulatoria depende fortemente de externalidades fora do controle do Grupo
SCOR. As agdes e politicas de diferentes governos, bem como a transicdo de todas as
partes interessadas em diregdo a descarbonizagdo da economia real, sdo cruciais para
alinhar o mundo ao Acordo de Paris. Outros fatores ligados a ciéncia climatica, a
desenvolvimentos politicos, geopoliticos, econémicos e regulatérios que estdo fora do
controle do Grupo SCOR podem impactar sua capacidade de entregar sua ambigcdo. Sem
acgao decisiva e global por parte dos governos, o mundo nao sera capaz de alcangar uma
trajetdria de 1,5°C e o Grupo SCOR néo sera capaz de atingir sua ambigao.

e O Grupo SCOR ¢ signatario do Finance for Biodiversity Pledge, comprometendo-se a
contribuir para a reverséo da perda de biodiversidade nos investimentos até 2030 (. Como
a biodiversidade é um tema amplo e fragmentado, o Grupo SCOR concentra-se
primeiramente no desmatamento e implementou uma politica de desmatamento para suas
atividades de investimento. Assim como no caso de sua ambigao climatica, o alcance
desse compromisso depende de externalidades fora do controle do Grupo, incluindo agao
decisiva por parte dos governos.

e Por fim, o Grupo SCOR, como empregador, desenvolve a gestdo de seu capital humano
por meio de iniciativas ativas de aquisi¢cao e retencao de talentos, bem como de condigdes
de trabalho atrativas e orientadas ao cuidado.

() O alcance da ambigdo do Grupo SCOR em relagéo & biodiversidade é altamente dependente de externalidades fora do controle
do Grupo SCOR. Sem acgéo decisiva e global por parte dos governos, o mundo ndo sera capaz de reverter a perda de

biodiversidade até 2030.
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Para alcancar sua ambigcao net zero, o Grupo SCOR desenvolveu sua prépria Teoria da
Mudanga, baseada em diversos vetores combinados para conduzir a transicao de suas
atividades rumo ao net zero, ao mesmo tempo em que contribui para a redugao das emissoes
de gases de efeito estufa (GEE) na atmosfera:

I. Reducgéao da intensidade das emissbes de GEE das atividades do Grupo SCOR:

e exclusdes relacionadas a energias fésseis aplicaveis as atividades de subscricdo e de
investimentos;

e metas de descarbonizacgéo aplicaveis as atividades de investimento e as operagdes, bem
como a uma pequena parcela das atividades de subscricado, ainda que nao significativa;

Il. Engajamento com clientes, parceiros e empresas investidas para apoiar sua transi¢ao para
uma economia de baixo carbono;

Ill. Apoio ao desenvolvimento de energias de baixo carbono por meio das atividades de
subscri¢ao e de investimentos em atividades verdes (imoveis diretos, dividas imobiliarias e de
infraestrutura, titulos verdes e sustentaveis).

Como institui¢ao financeira, o Grupo SCOR atua lado a lado com os agentes da economia
real, e somente pela combinagao desses trés vetores o Grupo pode contribuir para a redugao
das emissdes de GEE na atmosfera e, em ultima instancia, para a limitagdo do aquecimento
global. Concentrar-se exclusivamente na descarbonizagdo das proprias carteiras do Grupo
SCOR por meio de realocacao traz o risco de que clientes e empresas investidas recorram a
outros parceiros para apoia-los, sem que haja uma atuacgao efetiva sobre suas préprias
trajetérias de transigao.

Politica de Sustentabilidade

A Politica de Sustentabilidade do Grupo SCOR, implementada pela Companhia, € abrangente
e engloba uma ampla gama de atividades e partes interessadas, com o objetivo de garantir
uma abordagem holistica a sustentabilidade.

A Politica de Sustentabilidade foi concebida para atender a uma ampla diversidade de
preocupacodes das partes interessadas. Essas partes incluem clientes, parceiros, investidas,
colaboradores, provedores de capital e a sociedade e o meio ambiente em geral. Ao interagir
com esses grupos, o Grupo SCOR busca fomentar uma abordagem colaborativa para a
sustentabilidade, assegurando a consisténcia da estratégia com as principais preocupacoes
das partes interessadas mais impactadas.

A Politica de Sustentabilidade esta disponivel publicamente no site da Companhia, refletindo
0 seu compromisso com a transparéncia e a responsabilizacéo.
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Iniciativas incorporadas a Politica de Sustentabilidade

O Grupo SCOR busca alinhar sua estratégia aos objetivos internacionais. Para implementar
€ comunicar essa estratégia, o Grupo apoia as seguintes iniciativas, dentre outras:

e Principios para o Seguro Sustentavel (Principles for Sustainable Insurance — PSl), liderado
pelas Nagbes Unidas. A iniciativa oferece estudos, ferramentas e metodologias valiosas
para apoiar seus membros em seus esforcos para respeitar os principios estabelecidos.

e O Grupo SCOR é membro ativo da Net-Zero Asset Owner Alliance e tem acompanhado
as evolugdes progressivas dos sucessivos Protocolos de Definicdo de Metas (Target
Setting Protocols) emitidos pela Alianga, que visam apoiar os proprietarios de ativos no
desenvolvimento de sua propria Teoria da Mudanga e no estabelecimento de metas
alinhadas a cenarios baseados na ciéncia e trajetdrias subsequentes para limitar o
aquecimento global a 1,5°C.

e O Grupo SCOR também ¢ signatario dos Principios para o Investimento Responsavel
(Principles for Responsible Investment — PRI) desde 2019, buscando respeitar os seis
principios para melhor incorporar os aspectos ambientais, sociais e de governanga (ASG)
em seu processo de decisao de investimentos e em suas politicas e praticas de exercicio
da propriedade.

Governanga dos riscos de sustentabilidade

Dois 6rgaos de governanga desempenham um papel fundamental no cumprimento dos
objetivos estratégicos da Companhia e na garantia de uma gestdo adequada dos riscos:
o Conselho de Administracdo e o Comité Executivo, formado pelos diretores da Companhia,
incluindo o Diretor-Presidente (CEO). Estes 6rgdos de governanga, em conjunto com o
Diretor de Controles Internos da Companhia, sdo responsaveis pela supervisdo dos riscos de
sustentabilidade.

O Conselho de Administracdo aprova as diretrizes estratégicas de sustentabilidade,
garantindo também o alinhamento com as diretrizes do Grupo SCOR, e monitora
regularmente os riscos de sustentabilidade, bem como as medidas adotadas em resposta a
esses riscos.

A gestao diaria da Companhia é conduzida pelo seu Comité Executivo, responsavel por
implementar as diretrizes definidas pelo Conselho de Administragéo.

O Diretor de Controles Internos da Companhia € responsavel por orientar e supervisionar a
implementacao da Estrutura de Gestdo de Riscos e o Sistema de Controles Internos. Cabe
ao Diretor de Controles Internos informar o Conselho de Administragdo e Comité Executivo
sobre assuntos materiais relacionados aos riscos de sustentabilidade, periodicamente e
sempre que considerar necessario.

Os papéis do Conselho de Administracdo, Comité Executivo e Diretor de Controles Internos
relacionadas a gestéo dos riscos de sustentabilidade sdo descritos a seguir:
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l. Conselho de Administragao
¢ Aprovar a Politica de Sustentabilidade e promover sua disseminacéo.

e Garantir a compatibilidade e a integragao entre a Politica de Sustentabilidade e as demais
politicas da Companhia.

e Supervisionar a implementacgéo da Politica de Sustentabilidade nos negdcios e operagdes
da Companhia.

e Garantir a integracao dos riscos de sustentabilidade na estratégia corporativa.

e Garantir que os mecanismos de avaliagcdo de desempenho e a estrutura remuneratoéria
adotados pela Companhia, tanto para seus colaboradores internos como externos, nao
incentivem comportamentos incompativeis com a Politica de Sustentabilidade.

. Comité Executivo

e Subsidiar o Conselho de Administracdo com relagcéo a elaboracdo e a reavaliagcao da
Politica de Sustentabilidade.

e Orientar, supervisionar e garantir a conduc¢ao das atividades sob sua responsabilidade em
linha com os principios e diretrizes da Politica de Sustentabilidade.

e Promover a correcdo de eventuais deficiéncias detectadas na gestdo dos riscos de
sustentabilidade.

o Revisar os relatorios de sustentabilidade.

lll. Diretor de Controles Internos

e Orientar e supervisionar a implementacao da Estrutura de Gestao de Riscos e Sistema de
Controles Internos, bem como as atividades das Unidades de Gestido de Riscos e
Conformidade.

e Prover as Unidades de Gestao de Riscos e Conformidade com os recursos necessarios
ao adequado desempenho de suas respectivas atividades.

e Informar periodicamente, e sempre que considerar necessario, ao Conselho de
Administracao e Comité Executivo, de quaisquer assuntos materiais relativos a controles
internos, conformidade e gestdo de riscos de sustentabilidade, incluindo, mas nao se
limitando a:

riscos novos ou emergentes;

niveis de exposicdo a riscos, bem como eventuais limitacdes e incertezas
relacionados a sua mensuracao;

o acodes relativas a gestado dos riscos; e
o deficiéncias relativas a gestao dos riscos e seu respectivo saneamento.

o Auxiliar nos processos de tomada de decisdes estratégicas relacionadas a gestao de
riscos de sustentabilidade.

e Revisar os relatorios de sustentabilidade.
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Niveis de governanca

A gestao e supervisado dos riscos de sustentabilidade é estruturada em trés niveis:

sustentabilidade.

Supervisionar a implementacao da estratégia
de sustentabilidade e a integragéo dos riscos
de sustentabilidade ao modelo de negocios.

. . Instancias
Nivel Responsavel por -
envolvidas
Estratégico o Definir as diretrizes estratégicas de Conselho de

Administragao

Tatico .

Traduzir as diretrizes estratégicas em planos de
acao e metas operacionais.

Garantir a integrac&o dos riscos de
sustentabilidade nos processos de subscricéo,
investimentos, conformidade e operagdes.
Supervisionar a execucéo das politicas e
garantir alinhamento entre areas.

Supervisionar o perfil de risco da Companhia,
incluindo riscos de sustentabilidade.

Diretoria
Executiva

Diretor de
Controles Internos
Gestor de Riscos
Gestor de
Conformidade

Operacional | «

Implementar as agdes e controles definidos nos
niveis superiores.

Realizar a identificagao, avaliagao e reporte de
riscos de sustentabilidade no dia a dia das
operagoes.

Alimentar os niveis tatico e estratégico

com dados e analises.

Unidades de
negocio e
operacgdes
Gestor de Riscos
Gestor de
Conformidade
Auditoria Interna

Processo de gestao dos riscos de sustentabilidade

Os riscos de sustentabilidade podem afetar o modelo de negécios, a estratégia e o
desempenho financeiro da Companhia, sendo, por isso, incorporados aos processos de
gestado de riscos e tomada de decisédo.

A gestéo dos riscos de sustentabilidade é realizada por meio de uma abordagem estruturada
e integrada, fundamentada nos principios da dupla materialidade, em mecanismos de
governanca apropriados e no uso de metodologias e ferramentas de avaliagdo e
monitoramento.

A gestdo dos riscos de sustentabilidade subsidia a definicdo das prioridades em
sustentabilidade e orienta as diretrizes estratégicas da Companhia. Essa abordagem
assegura que os riscos de sustentabilidade sejam considerados de forma sistematica na
estratégia da Companhia e comunicados de maneira transparente as partes interessadas.

O processo de gestao de riscos inclui a identificagao, avaliagao, classificagao, mensuragao,
tratamento, monitoramento e reporte dos riscos e impactos de sustentabilidade, conforme
detalhado a seguir.
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Identificacéo, avaliacao, classificagdo e mensuracao dos riscos e impactos

A identificagdo dos riscos e impactos de sustentabilidade é realizada com base em uma
avaliagdo de dupla materialidade. Esse processo visa identificar riscos e impactos
relacionados a fatores ambientais, sociais e de governanga associados as atividades de
subscricdo, investimentos e operacdes proprias. A identificacdo considera tanto os riscos
financeiros decorrentes desses fatores quanto os impactos das atividades de negdcio sobre
a sociedade e o meio ambiente, com base na analise do modelo de negdcios, no envolvimento
de especialistas internos e no uso de informacgdes internas e externas relevantes.

Para o processo de avaliagdo dos riscos e impactos identificados, foi implementada uma
metodologia de pontuagéo baseada principalmente em estimativas qualitativas. A pontuagao
€ baseada em uma matriz de avaliagao qualitativa que permite pontuar e ranquear os riscos
e impactos. A combinagao de escala, escopo, irreversibilidade (se relevante) e probabilidade,
no caso dos impactos, bem como a combinagdo de magnitude e probabilidade, no caso dos
riscos, resulta na atribuicdo de uma pontuagao de 1 a 4 para cada impacto e risco, sendo 1
correspondente a “baixo”, 2 a “médio”, 3 a “alto” e 4 a “muito alto”.

Dado o alto nivel de incertezas em torno da maioria dos riscos e impactos identificados e o
potencial horizonte de longo prazo para sua materializacio, a avaliagao foi realizada de forma
qualitativa. O julgamento de especialistas é fundamental para a realizagdo da avaliago.

A identificacdo e avaliacao dos riscos e impactos considera diferentes horizontes de tempo,
de acordo com a natureza dos riscos analisados. Os horizontes sado definidos conforme a
sequir:

e Curto prazo - Menos de 1 ano
e Meédio prazo - De 1 a 5 anos

e Longo prazo - Acima de 5 anos

Com base nos resultados da avaliagao, os riscos e impactos sao classificados e priorizados
de acordo com critérios de materialidade definidos. Essa classificagao permite diferenciar os
riscos mais relevantes, que requerem acompanhamento e gestdo especificos, daqueles
considerados nao materiais.

Os riscos e impactos sdo considerados materiais quando a sua pontuagado de materialidade
atinge o nivel “alto” ou superior.

Tratamento, monitoramento e reporte dos riscos de sustentabilidade

A Companbhia trata, monitora e reporta os riscos de sustentabilidade por meio de uma estrutura
de governanga, controle interno e processos de reporte integrados ao seu sistema de gestao
de riscos.

A Companhia adotou processos e conhecimento especializado existentes para implementar
controles internos sobre temas de sustentabilidade, com base no Sistema de Controle Interno
e outros mecanismos de gestao de riscos do Grupo SCOR.

A implementagdo das estratégias de sustentabilidade é supervisionada pelo Conselho de

Administragao, com apoio do Comité Executivo e do Diretor de Controles Internos.
ESSOR Seguros S.A. — Relatério de Sustentabilidade 2025 _




O processo de reporte dos riscos de sustentabilidade na Companhia inclui:
o Painéis de Risco semestrais, reportados ao Comité Executivo e Conselho de Administracao.

¢ Relatério de sustentabilidade anual, disponivel ao publico externo no sitio eletrénico da
Companhia, pelo prazo minimo de cinco anos a partir da data de sua divulgacgao.

e Comunicagbes tempestivas ao Conselho de Administracdo e Comité Executivo sobre
quaisquer assuntos materiais relativos a controles internos, conformidade e gestdo de
riscos de sustentabilidade, sempre que o Diretor de Controles Internos considerar
necessario.

Limites de concentragao

A Companhia utiliza uma combinagao de normativos e ferramentas para estabelecer limites de
concentragao em setores econdmicos, regides geograficas e linhas de negdcio mais suscetiveis
a sofrer ou causar impactos na sustentabilidade. Esses limites sdo aplicados tanto nas
atividades de subscricdo quanto nas decisdes de investimento, com o objetivo de mitigar riscos
de sustentabilidade, especialmente os relacionados as mudangas climaticas e a transigéo
energética. Esses mecanismos garantem que a Companhia mantenha uma carteira
diversificada e resiliente, alinhada com seus compromissos de sustentabilidade, ao mesmo
tempo em que limita a exposi¢cdo a atividades com alto potencial de impacto negativo na
sustentabilidade.

Os principais mecanismos utilizados para estabelecer os limites de concentragao incluem:

¢ Implementacao de restricdes explicitas a setores e atividades que néo estdo alinhados
aos compromissos de sustentabilidade. Essas restricbes sdo aplicadas tanto na
subscrigdo quanto nos investimentos e estdo detalhadas na Politica de Sustentabilidade.

o Definigcao de limites por setores, regides, linhas de negdécio e contrapartes em normativos
dos processos de subscrigdo e investimentos.

¢ Analises regulares de exposigao por setores, regides, linhas de negdcio e contrapartes.
Essas analises permitem identificar riscos criticos e reavaliar os limites de concentragao
estabelecidos.

Integragao dos riscos de sustentabilidade as demais categorias de risco

A Companhia integra os processos de identificacdo, avaliagdo, classificacdo, tratamento,
monitoramento e reporte dos riscos de sustentabilidade a sua estrutura de gestao de riscos
de forma transversal e sistematica, cobrindo os principais tipos de risco: subscricédo, crédito,
mercado, liquidez e operacional. Essa integracédo é realizada por meio de uma abordagem
abrangente, baseada em governancga, politicas, modelagem e controles. Ela também garante
que os riscos de sustentabilidade sejam tratados com o mesmo rigor dos riscos tradicionais,
promovendo uma abordagem holistica e resiliente a gestdo de riscos corporativos.
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l. Integragcdo com Riscos de Subscrigao

As seguintes medidas sdo adotadas para integragéo dos riscos de sustentabilidade aos riscos
de subscrigao:

e Exclusbes/ restricdes setoriais sao aplicados na subscri¢ao.

e Riscos fisicos (ex.: catastrofes naturais) sdo modelados e precificados com base em
dados cientificos atualizados e cenarios climaticos.

e Produtos e solugdes sdo desenvolvidos para apoiar a transi¢cao energética e a adaptagao
climatica, integrando sustentabilidade a estratégia de subscri¢ao.

Il. Integragao com Riscos de Crédito

A Companhia integra os riscos de sustentabilidade a gestao de riscos de crédito por meio de
uma politica de investimento responsavel, ferramentas e definicao de limites operacionais que
asseguram a consisténcia com seus compromissos de sustentabilidade. Exclusdes
normativas e critérios de sustentabilidade sdo utilizados para avaliar a qualidade dos
emissores e contrapartes.

Ill. Integragdo com Riscos de Mercado

A Companhia reconhece que os riscos de mercado — como risco de taxa de juros e risco de
inflacdo — podem ser influenciados por tendéncias ambientais, incluindo mudancas
climaticas. Essas tendéncias afetam diretamente a volatiidade e o valor dos ativos
financeiros. A Companhia integra os riscos de sustentabilidade a gestao de riscos de mercado
por meio de uma abordagem prudente de investimentos, definicdo de limites operacionais e
alinhamento com exigéncias regulatorias e de sustentabilidade. Exclusées normativas e
critérios de sustentabilidade s&o utilizados na alocacgéo estratégica dos ativos.

IV. Integragcao com Riscos de Liquidez

A Companhia considera os impactos de riscos climaticos sobre a liquidez, especialmente em
cenarios de catastrofes naturais. A Companhia evita ativos com alto risco de liquidez
associados a setores controversos ou sujeitos a desvalorizacdo por fatores de
sustentabilidade. A gestao de ativos e passivos € ajustada para garantir liquidez suficiente e
estabilidade sob métricas de solvéncia.

V. Integragao com Riscos Operacionais

A Companhia integra os riscos de sustentabilidade a gestao de riscos operacionais por meio
de uma abordagem estruturada, baseada em governanga, processos formais e controles
internos. Controles internos sdo implementados para mitigar riscos operacionais com
potencial impacto na gestao dos riscos de sustentabilidade, como riscos relacionados a:

e conformidade com normas internas e exigéncias regulatérias relacionadas a
sustentabilidade;

e qualidade e integridade de dados utilizados para gestao dos riscos de sustentabilidade;

e protecao de dados;

e seguranca cibernética;

e sangdes e embargos.
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Riscos e impactos materiais

Dentre os riscos e impactos negativos identificados na andlise de dupla materialidade,
relacionados as atividades de subscrigdo, investimento e operagdes préprias, 0os seguintes
foram avaliados e classificados como materiais, considerando os horizontes de curto, médio
e longo prazos:

o Eventos de risco climatico:

Tema

Riscos e impactos

Mitigacao das mudancgas
climaticas

As emissdes de GEE provenientes das atividades de
subscricao e investimento (indiretas) e das operacdes
(diretas) tém impacto negativo na mitigacdo das
mudancas climaticas.

As receitas decorrentes de seguros para empresas
que operam em setores de alta emissdo podem
diminuir devido a ambicao net zero do Grupo SCOR.

Demais riscos de sustentabilidade:

Tema

Riscos e impactos

Condigoes de trabalho —
Dialogo social

Falta de motivagao levando a baixa produtividade e
rotatividade, falta de atratividade.

Condigoes de trabalho —
Tempo de trabalho

Jornadas de trabalho estendidas podem levar a
problemas de saude dos funcionarios.

Condigodes de trabalho —
Equilibrio entre a vida
profissional e pessoal

Horarios de trabalho rigidos e/ou estendidos podem
levar ao estresse, frustragao e diminuicdo do bem-
estar dos funcionarios.

Condigodes de trabalho —
Saude e seguranga

Acidentes, incidentes e estresse no local de trabalho
podem levar a danos ou doengas ocupacionais
(fisicas ou mentais) dos funcionarios.

Igualdade de tratamento
e de oportunidades para
todos — Medidas contra
a violéncia e o assédio
no local de trabalho

Assédio ou violéncia no local de trabalho podem ter
impacto negativo na saude mental e fisica dos
funcionarios.

Igualdade de tratamento
e de oportunidades para
todos — Igualdade de
género e remuneragao
igual para trabalho de

| igual valor

Falta de motivagdo levando a baixa produtividade e
rotatividade, falta de atratividade.

Riscos legais se a Companhia ficar abaixo dos
padrdes minimos da jurisdigéo.
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Tema

Riscos e impactos

Igualdade de tratamento
e oportunidades para
todos — Treinamento e
desenvolvimento de
competéncias

Mao-de-obra inadequada (risco de inadequacao das
competéncias profissionais, baixa produtividade,
rotatividade, falta de atratividade).

Trabalhadores na cadeia
de valor — Direitos
humanos

Impacto negativo indireto ao segurar clientes que
podem nao respeitar os Direitos Humanos.

Protecao dos
denunciantes

A protecéo insuficiente dos denunciantes pode exp6-
los a medidas de retaliagao.

Falta de prote¢cdo dos denunciantes, levando a nao
denuncia de comportamentos ou praticas
inadequadas ou antiéticas, expondo a Companhia a
possiveis responsabilidades ou sangdes dos
reguladores.

Cultura corporativa

Risco de decisdo inadequada devido ao
desalinhamento ou ma compreensdao das
expectativas da alta administragao.

Corrupgao e suborno

Penalidades / multas decorrentes de violagdo ou
descumprimento da legislagdo (corrupcdo ou
fragilidade do programa antissuborno).

San¢o6es e embargos

Violagdo do programa de sangbes e embargos
resultando em perdas financeiras (multas das
autoridades de supervisdo) ou rescisdo antecipada de
negocios, dificuldades para acessar novos negocios.

Inteligéncia Artificial
ética

Resultados incorretos que causem danos a terceiros,
expondo a Companhia a potenciais multas.

Segurancga cibernética

Fraudes que resultem em perdas financeiras.

Protecao de dados

Violagao do uso de dados ou vazamento de dados (da
forca de trabalho prépria ou de clientes).
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Impactos na estratégia e no negocio

O Grupo SCOR considera os impactos dos riscos de sustentabilidade de forma integrada ao
seu modelo de negdcios, a definicdo estratégica e aos processos de tomada de decisdo, com
foco principal nos riscos e impactos considerados materialmente relevantes para suas
atividades de subscrigéo, investimentos e operagdes proprias.

A identificacdo e avaliacdo desses impactos ocorrem no ambito da analise de dupla
materialidade, que alimenta diretamente:

e a priorizagao de temas estratégicos;

¢ a definicdo da estratégia de sustentabilidade;

e a integragdo dos riscos relevantes nos processos de gestdo de riscos, governanca e
supervisao pelo Conselho de Administracao.

Nesse contexto, a Politica de Sustentabilidade do Grupo SCOR é objeto de adaptacao
continua, refletindo a evolugéo dos riscos identificados, das expectativas regulatérias e das
praticas de mercado. Essa politica incorpora, entre outros elementos, critérios de exclusao
aplicaveis a determinados setores considerados de alta intensidade de emissdes, os quais
sao aplicados tanto as atividades de subscricdo quanto as de investimentos. A aplicacao e
atualizagao desses critérios contribuem para a trajetéria de descarbonizagcédo do Grupo, em
linha com sua estratégia de sustentabilidade e com a priorizagdo dos riscos climaticos
identificados como materialmente relevantes.

Os riscos climaticos em especial podem afetar a estratégia da Companhia. Por isso, a Teoria
da Mudang¢a do Grupo SCOR esta ancorada em sua estratégia global. O Grupo SCOR
desenvolveu conhecimento especializado em riscos climaticos e mudancas climaticas, e seus
esforgcos para contribuir para a redugcédo das emissdes de gases de efeito estufa (GEE) na
atmosfera fazem parte de uma estratégia mais ampla de constante adaptacao de seu modelo
de negdcios de gestdo e transferéncia de riscos em um mundo em transformacgdo. As
consequéncias da Teoria da Mudanga sobre o plano de subscricdo e as exposi¢cdes a
investimentos estdo ancoradas no plano operacional e plano estratégico do Grupo SCOR.

Resiliéncia da estratégia da Companhia

No que se refere as mudancas climaticas, dada a sua natureza, o negécio de subscricdo de
Danos & Responsabilidades da Companhia esta exposto a riscos fisicos das mudancgas
climaticas, decorrentes de alteragdes na frequéncia e na severidade de determinados eventos
de catastrofes naturais previstos em cenarios de aquecimento global. Essa exposicao faz
parte da estratégia e modelo de negdcios da Companhia, com o objetivo de oferecer solugoes
de transferéncia de risco aos seus clientes. No entanto, a caracteristica do mercado de
(res)seguros — com renovagado anual dos contratos — impede que a Companhia fique
exposta a riscos fisicos de longo prazo associados as incertezas climaticas.

No ambito das atividades de investimento, os horizontes de tempo sao fatores importantes
nas decisdes e devem estar alinhados com os objetivos da estratégia. A duragdo dos ativos
investidos é relativamente curta, o que permite aumentar a resiliéncia da carteira frente a
tendéncias adversas de longo prazo. Os titulos de renda fixa representam a maior parte da
carteira. A Companhia considera que, para prazos inferiores a um ano, o principal risco dos
titulos é o risco de inadimpléncia, ja que a sensibilidade é relativamente baixa. Para prazos
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superiores a 5 anos, as incertezas — principalmente relacionadas as respostas de politicas
publicas aos riscos de transicdo e a evolucao climatica no caso dos riscos fisicos — podem
levar a uma maior volatilidade na avaliagao dos ativos.

Para aumentar sua resiliéncia frente aos riscos de transigdo, o Grupo SCOR ja adotou
medidas para reduzir a exposicao a determinados setores com alta intensidade de carbono,
tanto nas atividades de subscricdo quanto nos investimentos. Além disso, o Grupo SCOR
introduziu procedimentos de encaminhamento e componentes de pontuagcdo ambiental, social
e de governanga para a subscricdo nos setores de mineragéo e energia, € desenvolveu um
framework robusto de sustentabilidade para orientar as carteiras de ativos investidos.

A transicdo para uma economia de baixo carbono é considerada uma grande oportunidade
para o Grupo SCOR. Ela oferece diversificacdo e expectativa de novos prémios para
compensar a retirada de setores com altas emissdes, embora ainda seja cedo para avaliar
sua contribuig¢ao financeira no médio e longo prazo.

Acoes de sustentabilidade

Como parte integrante do Grupo SCOR, a Companhia implementa as seguintes agbes que
apoiam a sustentabilidade. A relacdo inclui agdes relacionadas ao desenvolvimento e a oferta
de produtos ou servigo, assim como agdes relacionadas aos seus investimentos e as
operagdes proprias.

Ambiental

No que se refere as atividades de (res)seguro, as a¢des adotadas para alcangar a ambigao
net zero do Grupo SCOR até 2050 estao estruturadas em torno de trés pilares principais: o
respeito aos critérios de exclusdao e reducdo da intensidade de emissdes da carteira de
subscrigdo; o engajamento com clientes e parceiros; e a garantia da transicdo. Esses pilares
constituem aTeoria da Mudancga e contribuem para o planejamento, o monitoramento e a
avaliagao da eficacia da estratégia de sustentabilidade do Grupo SCOR.

No que se refere as atividades de investimento, o Grupo SCOR atua ao longo de todo o ano,
contribuindo para o atingimento de seus objetivos e metas relacionados a mitigagdo das
mudancas climaticas. Para contribuir com a reducdo das emissdes de gases de efeito estufa
(GEE) na atmosfera, o Grupo SCOR também aplica sua prépria Teoria da Mudanga, por meio
da combinagdo de critérios de exclusio, critérios best-in-class, engajamento com as
empresas investidas e investimentos na transicao.

Embora a atividade de seguro seja um servigo financeiro com impacto direto limitado sobre o
meio ambiente, o Grupo SCOR também se empenha em limitar os impactos ambientais
decorrentes da gestao de seus processos operacionais, que incluem a operagao dos edificios
que ocupa, os veiculos que aluga ou possui e as viagens de negdcios, entre outros. O foco
esta na reducdo das emissdes de gases de efeito estufa.
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Critérios de exclusdo nas atividades de negdcio e nos investimentos

Como parte de suas diretrizes de subscricao, o Grupo SCOR aplica restricbes especificas as
suas atividades de negdcio. Consideragdes normativas levam a exclusao de setores e clientes
que nao estejam alinhados com os compromissos e valores de sustentabilidade do Grupo. O
Grupo SCOR estad implementando exclusdes graduais aplicaveis a diferentes setores e
atividades, sempre que existir uma alternativa ou substituto. O Grupo aplica restricbes a
energias fésseis, conforme detalhado em sua Politica de Sustentabilidade.

O Grupo SCOR também aplica estas restricbes ao seu universo de investimentos. Essa
abordagem setorial tem como objetivo excluir setores ou subsetores que sejam
excessivamente prejudiciais ao meio ambiente e para os quais existam alternativas mais
sustentaveis.

Critérios best-in-class

Uma abordagem setorial também é aplicada para selecionar e investir em empresas que
demonstrem compromissos claros de alinhamento com os objetivos de sustentabilidade do
Grupo SCOR. No que se refere as mudancas climaticas, o Grupo SCOR baseia-se em
informacdes e compromissos respaldados por iniciativas publicas, como as Science-Based
Targets (SBTi) e o Climate Action 100+ Benchmark.

Apoio a transi¢ao

O Grupo SCOR esta enderegando os desafios da adaptagdo as mudangas climaticas por meio
do desenvolvimento e apoio a solugbes que facilitem a transi¢do para uma economia de baixo
carbono, com o objetivo de limitar o aquecimento global e os riscos fisicos associados as
mudancas climaticas.

Engajamento com partes interessadas

O Grupo SCOR engaja ativamente com partes interessadas externas para promover a
sustentabilidade. Isso inclui discussbes sobre caminhos de descarbonizagdo, metas
cientificas de emissdes net zero e outras estratégias para reduzir a pegada de carbono. Por
meio desses engajamentos, o Grupo SCOR busca fomentar uma abordagem colaborativa
para alcancar metas de sustentabilidade e acelerar sua prépria transicdo gracas as acodes
adotadas por seus clientes.

Ao oferecer orientagao especializada e solugdes customizadas, o Grupo SCOR assegura que
seus clientes consigam navegar pelas complexidades dos riscos relacionados as mudancgas
climaticas e a transigao energética, levando a uma adogao mais ampla de praticas de baixo
carbono. Por meio de um engajamento continuo e de parcerias de longo prazo, o Grupo SCOR
garante que seus clientes permanegam comprometidos com seus objetivos de
sustentabilidade. Esse suporte continuo ajuda os clientes a se manterem alinhados aos seus
planos de transi¢do, contribuindo para uma reducdo mais ampla das emissdes de carbono.

O Grupo SCOR também fomenta o dialogo com seus gestores de ativos, a fim de assegurar
o alinhamento entre as ferramentas de calibragao utilizadas pelos gestores de investimentos
e a estratégia de investimentos do Grupo. A conformidade garante que as restricdes sejam
corretamente codificadas em seus sistemas. As estratégias best-in-class sao discutidas e
detalhadas para assegurar que se baseiem no mesmo entendimento e nos mesmos critérios.
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https://sciencebasedtargets.org/

Social

Direitos humanos

O Grupo SCOR adere a padrbes internacionais para assegurar sua conformidade com
frameworks robustos de protecdo dos direitos humanos. O Grupo implementou regras
rigorosas para evitar violagbes de direitos humanos no ambito de sua for¢ga de trabalho
prépria.

Como signatario do Pacto Global das Nagdes Unidas, o Grupo SCOR demonstra elevado
compromisso com o respeito aos direitos humanos e ndo admite ser cimplice de sua violagao
ou violagao potencial.

Além disso, em conformidade, em particular, com as Convengbes da Organizacdo
Internacional do Trabalho (International Labor Organization Conventions - OIT), o Grupo
SCOR nao apoia, compactua ou tolera, sob nenhuma circunstancia, qualquer forma de
discriminacdo, abuso contra a pessoa humana, serviddo, trabalho forcado, trabalho
compulsorio, trafico de pessoas, abuso infantil ou escravidao. Essas violagdes fundamentais
de direitos humanos nao sao toleradas. Esse compromisso esta formalmente estabelecido no
Codigo de Conduta do Grupo SCOR e é complementado pela:

e Declaracdo do Grupo SCOR sobre Escravidao e Trafico de Pessoas, disponiveis em seu
site. Ambos se aplicam a todos os colaboradores do Grupo SCOR, independentemente
de sua localizagao, e a todas as atividades e operagdes do Grupo.

e Carta de Desenvolvimento Sustentavel firmada com os fornecedores e prestadores de
servigos, que faz referéncia as convengdes da OIT, bem como aos principios do Pacto
Global das Nacodes Unidas, abrangendo direitos humanos, trabalho, meio ambiente e
combate a corrupgéo.

No &dmbito de sua forga de trabalho propria, o Grupo SCOR apoia continuamente o bem-estar
de seus colaboradores por meio de programas de bem-estar, pesquisas de engajamento,
engajamento comunitario e oferece a todos os seus colaboradores a possibilidade de reportar
quaisquer preocupacgdes que possam ter no curso de seu trabalho por meio da plataforma
Speak Up do Grupo SCOR.

No que diz respeito aos direitos humanos para além de sua for¢a de trabalho prépria, o Grupo
SCOR concentra-se em suas atividades de negdcios e de investimento.

Como signataria dos Principios para o Seguro Sustentavel (PSI) e dos Principios para o
Investimento Responsavel (PRI), o Grupo SCOR demonstra forte compromisso em incorporar
questdes de direitos humanos em suas atividades de seguros e de investimento.

Esses compromissos estao formalmente estabelecidos:

e nos guidelines de subscricdo, que incluem orientagdbes para a incorporacdo de
consideracbes ESG especificas a determinadas atividades que podem apresentar
questdes éticas relacionadas a direitos humanos;

e na Politica de Sustentabilidade, que reflete o compromisso do Grupo SCOR em atuar
como uma (res)seguradora sustentavel e uma investidora responsavel.
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As agoes implementadas na atividade de subscrigao para remediagéo dos impactos negativos
relacionados a direitos humanos sao:

e O Grupo SCOR implementou um framework de gestao de riscos robusto que inclui a
consideracao de direitos humanos e se aplica as atividades de subscri¢ao.

e O Grupo SCOR conduz acbdes de sensibilizagdo junto aos subscritores, envolvendo-os
na avaliacdo de riscos relacionados a escravidao moderna e formalizando praticas
existentes para apoiar a prevengao de abusos de direitos humanos.

e Os processos de verificacdo de sangbes e embargos também auxiliam na identificagdo
de questbes relacionadas a direitos humanos, que sao entdo escaladas a equipe de
subscri¢cao para que sejam consideradas na decisao de aceitagao do risco. Em casos de
riscos reputacionais, € realizado um encaminhamento especifico ao Diretor Juridico.

e O processo de verificagao das carteiras de negécios em relagao a listas de vigilancia de
direitos humanos integra o monitoramento das carteiras do Grupo SCOR. Os resultados
sao compartilhados com a equipe de subscricao relevante para consideracéo na proxima
renovacgao, acionando medidas de remediacéo apos a identificacdo de aumento do risco
ou de exposicao efetiva a potencial impacto negativo.

Forcga de trabalho prépria

Como (res)segurador, o Grupo SCOR considera o capital humano como um ativo essencial e
busca adaptar sua estratégia de gestdo de capital humano as necessidades de seus
colaboradores.

Para lidar com os riscos e impactos relacionados a forga de trabalho prépria, a administragao
do Grupo SCOR implementou uma estratégia global harmonizada. Essa estratégia esta
centrada na ambicdo de se tornar o “Employer of Choice” e de posicionar o Grupo SCOR
como o ressegurador do futuro, com foco em trés temas principais:

o atracao e retencao de talentos: para atender a esse objetivo, o Grupo SCOR dedica-se,
por um lado, ao desenvolvimento de competéncias e a preparagao para as necessidades
futuras e, por outro, ao alinhamento dos interesses das partes interessadas e a retengao
de talentos por meio de uma politica de remuneragao baseada no desempenho individual
e coletivo;

e promogcido de um ambiente de trabalho saudavel e estimulante: o Grupo SCOR
promove uma cultura inclusiva, o bem-estar e o engajamento por meio de um programa
global denominado #WorkingWellTogether,

o fortalecimento do dialogo social: a ambigcdo do Grupo SCOR é criar um dialogo social
coerente em todo o Grupo, em beneficio dos colaboradores, especialmente por meio de
diversos acordos coletivos internos.

Nesse contexto, as politicas e os processos de Recursos Humanos do Grupo SCOR séao
concebidos para criar um ambiente de trabalho atrativo, justo e respeitoso, no qual todos
possam prosperar, em consonancia com os valores introduzidos no plano estratégico.
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Atracao e retengéao de talentos

Para alcancar esse objetivo, o Grupo SCOR desenvolveu um Framework de Carreira e
Remuneragado abrangente, apoiado por ferramentas robustas de gestdo de talentos. Esse
arcabougo ndo apenas ajuda a atrair os melhores profissionais, como também mitiga o risco
de lacunas de competéncias, assegurando que o Grupo SCOR permanegca competitivo e
preparado para o futuro.

Sistema de Classificacdo de Cargos (Job Grading)

O sistema global de classificacao de cargos (job grading) constitui o pilar da organizagao de
Recursos Humanos do Grupo SCOR e é base do Framework de Carreira e Remuneracao,
que foi introduzido para permitir que cada colaborador assuma o controle de sua proépria
carreira e de seu desenvolvimento profissional.

O sistema global de classificagdo de cargos permite mapear todos os cargos existentes no
Grupo por meio de uma classificagdo especifica (grade), assegurando transparéncia e
consisténcia em toda a organizacao.

A matriz de referéncias de cargos do Grupo SCOR alinha os cargos dentro da organizacao
com base nos tipos de atividades desempenhadas. O sistema global de classificagdo é
utilizado para determinar o valor relativo dos cargos na organizagao. Ele foi desenvolvido pela
Willis Towers Watson e é amplamente utilizado por diversos setores em todo o mundo
(notadamente os setores Financeiro e de Seguros), tendo se tornado uma pratica de mercado.
Esse sistema assegura que a remuneracdo dos colaboradores reflita o escopo de suas
fungdes e suas responsabilidades cotidianas. Seguindo essa metodologia, cada cargo
recebeu uma classificagao clara, associada a um respectivo nivel de remuneracido. Esse
posicionamento baseado na descrigdo do cargo é transparente, justo e objetivo, com critérios
claros aplicados de forma consistente, em linha com o compromisso do Grupo SCOR com a
igualdade de tratamento e de oportunidades para todos.

Framework de Desempenho e Remuneracéo

Reter colaboradores de alto desempenho é uma prioridade para o Grupo SCOR, alcancada
por meio do reconhecimento de resultados, da oferta de oportunidades de progressao de
carreira e de uma remuneracao competitiva.

O Grupo SCOR oferece pacotes de remuneracido atrativos, que incluem salario base,
Incentivo de Curto Prazo (ICP) e Incentivo de Longo Prazo (ILP) discrecionarios e beneficios.

Os salarios base sao definidos para cada cargo com base no sistema global de classificagao
de cargos, refletindo a funcéo exercida e o nivel de responsabilidades.

A parcela variavel da remuneracgao, que pode incluir ICP e ILP, recompensa o desempenho e
o impacto de longo prazo de cada colaborador sobre a organizagdo. No Grupo SCOR, a
Gestao de Desempenho é a base para o alinhamento e o crescimento, em todos os niveis.
Para os colaboradores, ela esclarece expectativas, ajuda a priorizar, medir contribuicdes e
resultados, e permite o reconhecimento. Para os gestores, apoia o alcance de resultados e
contribui para uma remuneracéo justa das equipes. Para a empresa, assegura que 0s
objetivos individuais estejam conectados as prioridades estratégicas, construindo uma
organizacgao mais forte e eficiente.
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Para viabilizar uma remuneragdo justa, os gestores sao incentivados a definir objetivos
SMART alinhados ao cargo e ao grade de cada colaborador: Especificos, Mensuraveis,
Atingiveis, Realistas e Temporais. Esses objetivos sdo formalizados no SCOR & Me, uma
ferramenta interna do Grupo SCOR, por meio de formularios especificos que permitem ao
colaborador e ao gestor revisar e ajustar os objetivos ao longo de todo o ano. Esses objetivos
sdo avaliados anualmente como parte da Conversa Anual de Alinhamento, que proporciona
uma avaliagao objetiva e concreta do colaborador, com feedback direto sobre sua contribuicdo
em relagao aos objetivos estabelecidos. Como parte da Conversa Anual de Alinhamento, tanto
os resultados operacionais quanto os comportamentos sao avaliados em linha com os valores
do Grupo SCOR. Essa avaliagdo orienta a campanha de calibragdo do ILP, da qual cada
gestor participa. Por meio do ILP, desempenhos de destaque sdo recompensados, enquanto
esforcos consistentes e areas de desenvolvimento sao reconhecidos de forma adequada.

SCOR University

A oferta de Aprendizado & Desenvolvimento do Grupo SCOR, gerida pela SCOR University,
disponibiliza a todos os colaboradores ferramentas e recursos para que se tornem
responsaveis pelo seu proprio desenvolvimento profissional e pessoal.

A SCOR University possui um catalogo de treinamentos global, disponivel a todos os
colaboradores no SCOR & Me, ferramenta interna do Grupo SCOR, que atua como a
plataforma unica de dados de treinamento para registrar, monitorar e reportar as atividades
de treinamento da SCOR University. Cada colaborador também tem acesso a uma solugao
digital de treinamento em idiomas (oferecida pela plataforma de aprendizagem Speexx). O
SCOR & Me pode ser acessado a qualquer momento, de qualquer lugar e a partir de qualquer
dispositivo protegido, e tem como objetivo promover uma cultura de aprendizado autogerida
e baseada em competéncias.

Promogao de um ambiente de trabalho saudavel e estimulante

O Grupo SCOR implementou um programa global de Desenvolvimento Social Sustentavel,
denominado #WorkingWellTogether, estruturado em torno de trés pilares: igualdade de
oportunidades, qualidade de vida e bem-estar no trabalho e engajamento comunitario.

Igualdade de oportunidades

Promover a igualdade de oportunidades para todos é um objetivo essencial da gestao de
capital humano do Grupo SCOR e, como tal, esta plenamente incorporado aos seus valores
e a estratégia de sustentabilidade, por meio do pilar social do #WorkingWellTogether. 1sso
integra a estratégia do Grupo para atrair e reter talentos, além de representar uma
oportunidade para fomentar a inovacdo e a criatividade. Com efeito, a promocao de
oportunidades mais equitativas permite ao Grupo ampliar seu potencial criativo, uma vez que
a diversificagdo das equipes abre espaco para novas ideias e diferentes pontos de vista, que
se complementam e refletem melhor a sociedade. Isso resulta em solugbes mais inovadoras
para os clientes e em uma melhor capacidade de adaptagdo as mudancgas no cenario de
riscos.

A promocgao da igualdade de oportunidades também faz parte do compromisso do Grupo
SCOR de assegurar oportunidades iguais e tratamento respeitoso para todos os
colaboradores, contribuindo para seu desempenho econdémico e financeiro e para o
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reconhecimento da marca, o que, por sua vez, auxilia na atragao e retencao de profissionais
qualificados.

Qualidade de vida e bem-estar no trabalho

O Grupo SCOR busca reter seus colaboradores facilitando um melhor equilibrio entre vida
profissional e pessoal. Dessa forma, a qualidade de vida e o bem-estar no trabalho constituem
um dos pilares do programa #WorkingWellTogether. Esse pilar envolve o desenvolvimento de
um ambiente de trabalho flexivel (que inclui a possibilidade de trabalho remoto e instalagées
flex-office), bem como eventos dedicados a conscientizagdo sobre saude e bem-estar no
ambiente de trabalho.

Em 2025, o Grupo SCOR reforgcou a conscientizagado sobre temas relacionados a saude
mental, auxiliando os colaboradores a desenvolver competéncias para conduzir conversas
mais adequadas sobre saude mental, identificar sinais precoces e buscar ou oferecer o
suporte adequado.

O Grupo SCOR investiu na Ifeel, uma plataforma de cuidado com a saude mental e bem-estar,
com o objetivo de apoiar seus clientes corporativos no aprimoramento de sua proposta de
valor e de oferecer aos seus colaboradores um conjunto abrangente de recursos de apoio,
como avaliagdes de humor, conversas com terapeutas qualificados e aconselhamento virtual.
A Ifeel complementa os programas de assisténcia psicoldégica que o Grupo ja havia
implementado para apoiar todos os colaboradores e seus familiares, sempre que desejarem.

Eventos especificos sdo organizados local e globalmente, em diferentes formatos, com o
objetivo de conscientizar sobre o bem-estar e a saude dos colaboradores. As pesquisas de
engajamento permitem acompanhar o bem-estar dos colaboradores por meio da pergunta
“Como vocé esta?”, questionada trimestralmente, bem como o monitoramento atento dos
resultados.

Engajamento Comunitario

O terceiro e ultimo pilar do programa #WorkingWellTogether € 0 compromisso com o apoio as
comunidades, incorporado as diretrizes do programa de Engajamento Comunitario do Grupo
SCOR. Esse pilar busca facilitar o engajamento social e ambiental dos colaboradores do
Grupo junto as comunidades, por meio do programa SCOR for Good.

O SCOR for Good é um programa essencialmente inclusivo, conduzido pelos préprios
colaboradores, que lhes permite participar de atividades de voluntariado durante o horario de
trabalho.

Como parte do programa SCOR for Good, o Grupo oferece a cada colaborador a possibilidade
de dedicar ao menos um dia de seu tempo de trabalho por ano a uma atividade de
engajamento comunitario.

Em 2025, as agbdes do SCOR for Good concentraram-se principalmente em trés Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS): acdo climatica, saude e bem-estar e educacdo de
qualidade. Diversas atividades — como voluntariado, arrecadacao de fundos, campanhas de
coleta, doagdes e eventos esportivos solidarios — foram organizadas por colaboradores ao
redor do mundo para apoiar comunidades em situacao de vulnerabilidade.
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Fortalecimento do dialogo social

O Grupo SCOR mantém dialogo regular com sua for¢ga de trabalho prépria por meio de
pesquisas de engajamento e de reunides peridédicas de Townhall, a fim de coletar as
percepcoes e preocupacdes dos colaboradores. O Grupo SCOR esta comprometido com um
didlogo continuo com seus colaboradores e seus representantes, para assegurar que suas
necessidades sejam atendidas e para promover um ambiente de trabalho positivo.

Os parceiros sociais do Grupo SCOR participam ativamente do processo de engajamento
com a forca de trabalho, orientando agdes relacionadas ao bem-estar das equipes e tornando
o ambiente de trabalho cada vez mais acolhedor € inclusivo.

Com o objetivo de monitorar o engajamento e o bem-estar das equipes, o novo ciclo da
campanha de pesquisa de engajamento #WorkingWellTogether, lancado em 2024, teve
continuidade em 2025. Essas pesquisas trimestrais de formato curto tém como objetivo apoiar
o dialogo dentro da organizagcdo e oferecer aos colaboradores um espago para se
manifestarem sobre temas-chave de engajamento. Os resultados das pesquisas de
engajamento, juntamente com o acompanhamento dos niveis de rotatividade e as entrevistas
de desligamento realizadas com colaboradores que solicitam demiss&o, permitem mensurar
o impacto das politicas e agdes de Recursos Humanos e propor ajustes sempre que
necessario.

Além das pesquisas de engajamento voltadas a coleta de feedback direto dos colaboradores,
o0 Grupo SCOR os incentiva a se manifestarem por meio do processo de relato de
preocupacdes, adicionalmente ao contato com seus gestores diretos e com a area de
Recursos Humanos. A néo retaliagcdo aplica-se aos colaboradores do Grupo SCOR que
reportam preocupacgdes ou que participam de investigagdes na condi¢cdo de testemunhas,
cabendo a area de Compliance do Grupo, em conjunto com os Recursos Humanos, assegurar
que nao haja retaliagdo. O Grupo SCOR trata da protegdo de denunciantes como parte de
sua Politica de Relato de Preocupagdes.

Governanga

Caodigo de Conduta e Politica de Conformidade

O compromisso do Grupo SCOR com a criagao de uma cultura corporativa que enfatize
padrbes de integridade é sustentado pelo seu Cddigo de Conduta e sua Politica de
Conformidade.

Enquanto o Cddigo de Conduta apresenta uma declaracdo dos valores e principios
fundamentais do Grupo SCOR, a Politica de Conformidade estabelece os processos e
procedimentos que garantem a conformidade com as leis e regulamentacdes aplicaveis, bem
como com as expectativas em relagao ao comportamento ético. A Politica de Conformidade
€ complementada por diversas outras politicas e guidelines.

Conforme declarado em seu Cdédigo de Conduta, os valores corporativos do Grupo SCOR
refletem os compromissos com suas principais partes interessadas, a saber: acionistas,
clientes, colaboradores, meio ambiente e a sociedade como um todo.
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Além disso, em linha com o Framework de Politicas e Guidelines do Grupo SCOR, antes de
serem submetidas a aprovacéo, as politicas e guidelines do Grupo passam por uma fase de
consulta envolvendo representantes das areas mais impactadas.

O Cddigo de Conduta esta alinhado com padrées e iniciativas internacionais, tais como:

» 0s dez principios do Pacto Global das Nagbées Unidas, que abrangem direitos humanos,
normas internacionais do trabalho, protecdo ambiental e combate a corrupcao;

* 0s Principios para o Seguro Sustentavel (PSI); e

» 0s Principios para o Investimento Responsavel (PRI).

Relato de preocupacdes

Todos os colaboradores sao responsaveis por garantir a conformidade com as leis,
regulamentacdes e politicas aplicaveis no desempenho de suas fungbes diarias. Eles sao
incentivados a escalar qualquer violacao de conformidade, real ou suspeita, em linha com a
Politica de Relato de Preocupagdes e com os valores do Grupo SCOR.

As denuncias podem ser feitas interna ou externamente por meio de uma plataforma online
dedicada, que permite o relato seguro e confidencial de preocupagdes a qualquer momento e
de qualquer local com acesso a internet. Os canais de denuncia permitem que os usuarios
incluam anexos em seus relatos e que as denuncias sejam feitas de forma anénima. Todos
os relatos feitos por esses canais s&o encaminhados de forma confidencial ao Diretor Regional
de Conformidade e ao Diretor de Conformidade do Grupo SCOR.

As preocupacbes relatadas sdo totalmente revisadas e investigadas de maneira rapida,
independente, confidencial e objetiva pelos Diretores de Conformidade apropriados, sob
supervisdao de um Comité dedicado ao Relato de Preocupacdes, conforme as diretrizes do
Guideline de Relato de Preocupacbes.

Protecdo de denunciantes

A protecdo de denunciantes esta incluida na Politica de Relato de Preocupacgdes do Grupo
SCOR.

De acordo com essa politica e em conformidade com os requisitos da Diretiva Europeia de
Protecao a Denunciantes (EU Whistleblowing Directive), que se aplica a todo o Grupo SCOR,
os colaboradores ndo estdo sujeitos a qualquer retaliagdo ou outro tipo de prejuizo por
relatarem suas preocupacdes de boa-fé e conforme o procedimento mencionado
anteriormente.

Um processo abrangente esta em vigor, conduzido pelo Diretor de Recursos Humanos do
Grupo e pelo Diretor de Conformidade do Grupo, para garantir que todos os denunciantes,
testemunhas e demais pessoas envolvidas nas investigagdes estejam protegidos contra
retaliacdes. Isso inclui a revisao da avaliagao de desempenho, da remuneragao variavel e de
outras medidas ao longo do ano, a fim de identificar possiveis indicios de retaliagao.

As sessbes anuais obrigatérias de treinamento em Conformidade reforcam a cultura Speak
Up do Grupo SCOR e informam os colaboradores sobre seus direitos e deveres no processo
de Relato de Preocupacdes.
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Prevencao e detecgao de corrupgao e suborno

O Grupo SCOR esta sujeito ao risco de penalidades ou multas decorrentes de quebras ou
violagdes da legislacdo relacionada a corrupgdo ou da fragilidade de seu programa
anticorrupcao.

Como parte de sua participagao de longa data no Pacto Global das Nagdes Unidas, o Grupo
SCOR esta alinhado com os dez principios da iniciativa, incluindo o combate a corrupg¢do. O
Grupo adotou uma abordagem de tolerancia zero a corrupg¢éo (incluindo suborno e trafico de
influéncia). Por meio do Guideline sobre Anticorrupg¢ao, o Grupo SCOR define corrupgdo como
o descumprimento das leis anticorrupgdo, o que pode resultar em multas para individuos e
empresas e/ou prisao para individuos.

O Guideline sobre Anticorrupgao do Grupo SCOR fornece aos colaboradores os principais
elementos do framework para prevencao e deteccao de corrupcao (por exemplo, registro de
presentes e eventos, lista de sinais de alerta, areas de risco que exigem diligéncia adicional)
e é apresentado aos colaboradores como um guia nas campanhas regulares de comunicagao
conduzidas pela equipe de Conformidade.

Além disso, e em conformidade com as leis anticorrupgéo aplicaveis, o Grupo SCOR aplica
um Framework Global Anticorrup¢ao, que inclui avaliagdes regulares de risco de corrupgao,
controles de conformidade efetivos, campanhas de conscientizagao e reportes.

Como parte de seu Framework de Conformidade global, o Grupo SCOR possui um processo
interno de investigacdo para condutas impréprias, incluindo corrupgdo. As equipes de
investigacdo atuam de forma independente e cumprem requisitos rigorosos de
confidencialidade. Elas sao separadas da cadeia de gestdo dos colaboradores investigados.

O treinamento relacionado a corrupgao é oferecido a todos os colaboradores por meio de
modulos de e-learning (Codigo de Conduta ou modulos especificos sobre corrupgédo) e como
parte do Treinamento Global Anual de Conformidade. Além disso, a equipe de Conformidade
do Grupo promove regularmente a conscientizagado sobre riscos de corrup¢do e controles
aplicaveis para prevenir tais praticas, por meio de e-mails globais enviados pelos Diretores de
Conformidade do Grupo e planejados como parte do Plano Anual de Conformidade do Grupo.

Treinamento e conscientizacao

A implementagdo adequada das politicas e guidelines de Conformidade do Grupo SCOR
exige que:

o todos os colaboradores estejam familiarizados e cientes de suas obrigagdes de cumprir
os padrdes estabelecidos pelas politicas e guidelines do Grupo em suas respectivas areas
de atuacéo;

e quaisquer alteracdes nas politicas e guidelines do Grupo sejam comunicadas prontamente
aos colaboradores e que esses documentos estejam facilmente acessiveis.

Nesse sentido, o Grupo SCOR estabeleceu um conjunto de regras para a comunicacao de
suas politicas e guidelines, bem como para os treinamentos relacionados.

A equipe de Conformidade elabora materiais de treinamento e conscientizagao relacionados
a temas de conformidade nos negécios e ética, organiza sessdes de treinamento e promove
campanhas de comunicagao para aumentar a conscientizacao e reforgar sobre processos,
riscos e responsabilidades dos colaboradores.
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Os programas de treinamento e capacitacdo sobre obrigagdes éticas e de conformidade
fazem parte do Plano Anual de Conformidade do Grupo, conforme definido na Politica de
Conformidade do Grupo, incluindo treinamentos obrigatérios para os colaboradores. O Codigo
de Conduta exige que cada colaborador conclua os treinamentos obrigatorios.

Para riscos que podem evoluir rapidamente, como riscos cibernéticos ou fraudes externas, o
processo de gestao de riscos € adaptado, por exemplo, com a organizagao de programas de
treinamento especificos e o envio regular de alertas e instrugbes detalhadas aos
colaboradores.

Outros riscos

Sangdes e Embargos

Como organizagao internacional, o Grupo SCOR deve cumprir todos os programas de
san¢des e embargos aplicaveis. A violagdo do programa de sangdes e embargos pode resultar
em perdas financeiras (multas aplicadas por autoridades supervisoras) ou na rescisao
antecipada de negdcios, bem como em dificuldades de acesso a novos negdcios.

O Guideline sobre Sangbes e Embargos do Grupo SCOR estabelece processos e
procedimentos obrigatérios de conformidade com sangdes e embargos, com o objetivo de
enderegar os riscos relacionados a sancbes econOmicas e riscos de negdécios ou
financiamento.

O Grupo SCOR implementou uma abordagem baseada em risco, estruturada em trés etapas,
para mitigar o risco de sangdes relacionado as suas atividades relevantes. O Grupo avalia
seus negdcios antes da assungao do risco, durante a vigéncia do risco e antes do pagamento
de sinistros, com base em uma abordagem orientada ao risco.

Segurancga cibernética

Como qualquer organizagao, o Grupo SCOR esta exposto a ataques cibernéticos que podem
levar a fraudes e resultar em perdas financeiras. Esses ataques podem causar danos
significativos aos sistemas ou aos dados da Companhia, além de gerar risco reputacional. Por
esse motivo, o Grupo SCOR implementou uma governanga de segurancga dos sistemas de TI,
bem como servigos e solugbes de seguranga associados, descritos no framework de
seguranga da informagédo do Grupo. Esse framework define as salvaguardas de segurancga
que devem ser implementadas, detalhando como identificar e proteger ativos criticos, como
detectar eventos anormais ou maliciosos € como responder a incidentes de seguranga e se
recuperar deles.

Um programa de ciberseguranca é desenvolvido anualmente, com o objetivo de tratar
continuamente os riscos em evolugao.

O Grupo SCOR assegura que seus colaboradores estejam plenamente cientes das questbes
de seguranca e possuam as competéncias relevantes por meio do envio regular de alertas de
seguranca da informacao e realizacao de sessdes anuais de e-learning sobre ciberseguranca.
Essas sessobes incluem recomendagdes sobre protegdo de dados, alinhadas com programas
de treinamento juridico e de conformidade, além de simulagdes de phishing para ajudar os
colaboradores a se familiarizarem com os sinais desse tipo de atividade.
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Protecao de dados

O Grupo SCOR opera globalmente e, portanto, os dados sao acessados e compartilhados
tanto internamente no Grupo quanto com terceiros, no curso normal de suas atividades. A luz
dos avangos tecnoldgicos, a protecao de dados pessoais € também um componente essencial
do respeito aos direitos fundamentais, conforme ilustrado no Artigo 8° da Carta dos Direitos
Fundamentais da Unido Europeia. A perda de dados poderia acarretar consequéncias
significativas, tanto do ponto de vista regulatério quanto reputacional.

Para enderecar as questoes relacionadas a protecao e privavidade de dados, o Grupo SCOR
possui:

e Politica de Protecao de Dados, que diz respeito a prote¢ao de Dados Pessoais e Dados
Pessoais Sensiveis e estabelece a obrigatoriedade de conformidade com a legislagao
aplicavel em matéria de prote¢ao de dados.

e Guideline de Resposta a Incidentes de Violagao de Dados, que trata dos riscos associados
a violagdes de dados e assegura a conformidade com os requisitos regulatérios aplicaveis
em matéria de protecdo de dados e privacidade (abrangendo tanto os dados do Grupo
SCOR quanto os de seus clientes).

e (Codigo de Conduta, que define os principios fundamentais relacionados a protecédo de
dados pessoais e a privacidade.

Etica & Inteligéncia Atrtificial

Resultados incorretos gerados pelo uso de Inteligéncia Artificial (IA) podem causar danos a
terceiros, expondo o Grupo SCOR a potenciais multas. Para garantir o uso adequado da IA,
o Grupo implementou o Guideline de Inteligéncia Artificial, aplicavel a todos os seus
colaboradores, que estabelece os principios a serem observados e as avaliagbes a serem
realizadas ao longo do ciclo de vida dos modelos e sistemas de IA no Grupo SCOR. Sao
também definidos os papéis e responsabilidades, bem como as obrigagdes de monitoramento
do proprietario do modelo de IA e do desenvolvedor do sistema de IA. O Guideline fornece
um framework claro e padronizado para a IA, com o objetivo de promover seu uso seguro,
ético e responsavel.

O Cddigo de Conduta também serve como referéncia para os colaboradores no que diz
respeito a IA, uma vez que o Grupo SCOR esta comprometido em integrar formalmente esses
principios em suas operagoes.
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Anexo — Tabelas padrao Susep

1.1 Tabela GVR - Governanc¢a dos riscos de sustentabilidade

Tabela GVR Governanca dos riscos de sustentabilidade

Objetivo Descrigdo da governanga da gest&do dos
riscos de sustentabilidade

Conteudo Informacdes qualitativas

Frequéncia Anual

Deve ser descrito o papel do conselho de
administracao, diretoria, diretor responsavel pelos
controles internos e comité de riscos no processo
de governanca dos riscos de sustentabilidade,
conforme disposto na Circular Susep n° 666, de 27
de junho de 2022 e na Resolugcdo CNSP 416 de 20
de julho de 2021.

Detalhamento das informacgoes

(a) Descricao da forma pela qual
o conselho de administracao,
diretoria, diretor responsavel
pelos controles internos e comité
de riscos atuam para
supervisionar os riscos de
sustentabilidade.

Dois o6rgdaos de governanga desempenham um
papel fundamental no cumprimento dos objetivos
estratégicos da Companhia e na garantia de uma
gestdo adequada dos riscos: o Conselho de
Administragdo e o Comité Executivo, formado pelos
diretores da Companhia, incluindo o Diretor-
Presidente (CEQO). Estes 6rgaos de governanca,
em conjunto com o Diretor de Controles Internos da
Companbhia, sédo responsaveis pela supervisdo dos
riscos de sustentabilidade.

O Conselho de Administragao aprova as diretrizes
estratégicas de sustentabilidade, garantindo
também o alinhamento com as diretrizes do Grupo
SCOR, e monitora regularmente os riscos de
sustentabilidade, bem como as medidas adotadas
em resposta a esses riscos.

A gestao diaria da Companhia é conduzida pelo
seu Comité Executivo, responsavel por
implementar as diretrizes definidas pelo Conselho
de Administracao.

O Diretor de Controles Internos da Companhia é
responsavel por orientar e supervisionar a
implementacao da Estrutura de Gestao de Riscos
e o Sistema de Controles Internos. Cabe ao Diretor
de Controles Internos informar o Conselho de
Administracdo e Comité Executivo sobre assuntos
materiais relacionados aos riscos de
sustentabilidade, periodicamente e sempre que
considerar necessario.
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(b) Descricao do papel do l. Conselho de Administracao:
conselho de administragao,

diretoria, diretor responsavel e Aprovar a Politica de Sustentabilidade e
pelos controles internos e comité promover sua disseminagao.

de riscos na gestdo dos riscos de| ® Garantir a compatibilidade e a integragao entre a
sustentabilidade. Politica de Sustentabilidade e as demais politicas

da Companhia.

e Supervisionar a implementacdo da Politica de
Sustentabilidade nos negdécios e operagbes da
Companhia.

e Garantir aintegracdo  dos riscos de
sustentabilidade na estratégia corporativa.

e Garantir que os mecanismos de avaliacdo de
desempenho e a estrutura remuneratéria
adotados pela Companhia, tanto para seus
colaboradores internos como externos, nao
incentivem comportamentos incompativeis com
a Politica de Sustentabilidade.

Il. Comité Executivo:

e Subsidiar o Conselho de Administracdo com
relacdo a elaboracao e a reavaliagao da Politica
de Sustentabilidade.

¢ Orientar, supervisionar e garantir a condugao das
atividades sob sua responsabilidade em linha
com os principios e diretrizes da Politica de
Sustentabilidade.

e Promover a correcdo de eventuais deficiéncias
detectadas na gestdo dos riscos de
sustentabilidade.

o Revisar os relatorios de sustentabilidade.

lll. Diretor de Controles Internos:

o Orientar e supervisionar a implementacdo da
Estrutura de Gestdo de Riscos e Sistema de
Controles Internos, bem como as atividades das
Unidades de Gestao de Riscos e Conformidade.

e Prover as Unidades de Gestao de Riscos e
Conformidade com os recursos necessarios ao
adequado desempenho de suas respectivas
atividades.

e Informar periodicamente, e sempre que
considerar necessario, ao Conselho de
Administracao e Comité Executivo, de quaisquer
assuntos materiais relativos a controles internos,
conformidade e gestdo de riscos de
sustentabilidade.

e Auxiliar nos processos de tomada de decisbes
estratégicas relacionadas a gestdo de riscos de
sustentabilidade.

e Revisar os relatérios de sustentabilidade.
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(c) Descricao das instancias nos | l. Nivel estratégico
niveis estratégico, tatico e
operacional e de suas
responsabilidades ao subsidiar
conselho de administragéo, Responsabilidades:

diretoria, diretor responsavel | o Definir  as  diretrizes  estratégicas  de
pelos controles internos e comité sustentabilidade.

de riscos na gestao e supervisao
dos riscos de sustentabilidade.

Instancia(s) envolvida(s):
Conselho de Administracao

e Supervisionar a implementagao da estratégia de
sustentabilidade e a integracdo dos riscos de
sustentabilidade ao modelo de negdcios.

Il. Nivel tatico

Instancia(s) envolvida(s):

Diretoria Executiva, Diretor de Controles Internos,
Gestor de Riscos e Conformidade

Responsabilidades:

e Traduzir as diretrizes estratégicas em planos de
acao e metas operacionais.

e Garantir aintegracdo  dos riscos de
sustentabilidade nos processos de subscricao,
investimentos, conformidade e operagdes.

e Supervisionar a execugdo das politicas e
garantir alinhamento entre areas.

e Supervisionar o perfil de risco da Companhia,
incluindo riscos de sustentabilidade.

lll. Nivel operacional

Instancias envolvidas:

Unidades de negécio, Gestor de Riscos,
Conformidade, Auditoria Interna

Responsabilidades:

¢ Implementar as acgdes e controles definidos nos
niveis superiores.

e Realizar a identificacdo, avaliacao e reporte de
riscos de sustentabilidade no dia a dia das
operagoes.

e Alimentar os niveis tatico e estratégico
com dados e analises.
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1.2 Tabela EST — Estratégias associadas aos riscos de sustentabilidade

Tabela EST Estratégias associadas aos riscos de
sustentabilidade

Objetivo Identificacdo e descricdo dos impactos reais e
potenciais dos riscos de sustentabilidade sobre os
negocios, as estratégias e a gestdo de riscos da
instituicao.

Conteudo Informagdes qualitativas

Frequéncia Anual

Devem ser descritos aspectos dos riscos de
sustentabilidade com potenciais impactos nos
negécios, nas estratégias e na gestdo de riscos,
conforme disposto na Circular n°® 666, de 27 de
junho de 2022.

Detalhamento das informagoes

(a) Descricao dos riscos de
sustentabilidade com potencial
de gerar perdas relevantes a
curto, médio e longo prazos.
Dividir em (a.1) para os eventos
de risco climatico e (a.2) para
os demais riscos de
sustentabilidade

Ou

Dividir em (a.1) para os eventos
de risco climatico, (a.2) para os
eventos de risco ambiental e
(a.3) para os eventos de risco
social.

Indicar os critérios temporais
adotados para definir os
diferentes horizontes de tempo
(curto, médio e longo prazos).

(a.1) Eventos de risco climatico

Mitigacao das mudancas climaticas:

¢ As emissdes de GEE provenientes de atividades
de subscricdo e investimento (indiretas) e de
operacgbes (diretas) tém impacto negativo na
mitigacdo das mudangas climaticas.

e As receitas decorrentes de seguros para
empresas que operam em setores de alta
emissdo podem diminuir devido & ambicao net
zero do Grupo SCOR.

(a.2) Demais riscos de sustentabilidade
Condicgdes de trabalho — Dialogo social:

e Falta de motivacdo levando a baixa
produtividade e rotatividade, falta de atratividade.

Condigoes de trabalho — Tempo de trabalho:

e Jornadas de trabalho estendidas podem levar a
problemas de saude dos funcionarios.

Condic¢des de trabalho — Equilibrio entre a vida
profissional e pessoal:

e Horarios de trabalho rigidos e/ou estendidos
podem levar ao estresse, frustragao e diminuicéo
do bem-estar dos funcionarios.

Condigoes de trabalho — Saude e seguranca:

e Acidentes, incidentes e estresse no local de
trabalho podem levar a danos ou doencgas
ocupacionais (fisicas ou mentais) dos
funcionarios.
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Igualdade de tratamento e de oportunidades
para todos — Medidas contra a violéncia e o
assédio no local de trabalho:

e Assédio ou violéncia no local de trabalho podem
ter impacto negativo na saude mental e fisica dos
funcionarios.

Igualdade de tratamento e de oportunidades
para todos — Igualdade de género e
remuneracgao igual para trabalho de igual valor:

e Falta de motivacdo levando a baixa
produtividade e rotatividade, falta de atratividade.

¢ Riscos legais se a Companhia ficar abaixo dos
padrdes minimos da jurisdigao.

Igualdade de tratamento e oportunidades para
todos — Treinamento e desenvolvimento de
competéncias:

¢ Mao-de-obra inadequada (risco de inadequagéao
das competéncias profissionais, baixa
produtividade, rotatividade, falta de atratividade).

Trabalhadores na cadeia de valor — Direitos
humanos:

¢ Impacto negativo indireto ao segurar clientes que
podem nao respeitar os Direitos Humanos.

Protecdao dos denunciantes:

e A protecao insuficiente dos denunciantes pode
expb-los a medidas de retaliagao.

e Falta de protegcdo dos denunciantes, levando a
nao denuncia de comportamentos ou praticas
inadequadas ou antiéticas, expondo a
Companhia a possiveis responsabilidades ou
sanc¢des dos reguladores.

Cultura corporativa:

e Risco de decisdo inadequada devido ao
desalinhamento ou ma compreensao das
expectativas da alta administracao.

Corrupc¢ao e suborno:

e Penalidades / multas decorrentes de violagao ou
descumprimento da legislagdo (corrupgdo ou
fragilidade do programa antissuborno).
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Sangodes e embargos:

e Violagcdo do programa de sang¢des e embargos
resultando em perdas financeiras (multas das
autoridades de supervisdo) ou rescisdo
antecipada de negécios, dificuldade para
acessar novos negocios.

Inteligéncia Artificial ética:

e Resultados incorretos que causem danos a
terceiros, expondo a Companhia a potenciais
multas.

Segurancga cibernética:
¢ Fraudes que resultam em perdas financeiras.
Protecao de dados:

e Violagdo do uso de dados ou vazamento de
dados (da forca de trabalho prépria ou de

clientes).
(b) descricao da metodologia A Companhia utiliza uma metodologia estruturada
utilizada para avaliar a para avaliar a possibilidade de perdas geradas

possibilidade de perdas gerada pelos riscos de sustentabilidade.
pelos riscos de
sustentabilidade. A identificacdo dos riscos e impactos de
sustentabilidade € realizada com base em uma
avaliacido de dupla materialidade. Esse processo
visa identificar riscos e impactos_relacionados a
fatores ambientais, sociais e de governanca
associados as atividades de subscricao,
investimentos e operagdes proprias. A identificacao
considera tanto os riscos financeiros decorrentes
desses fatores quanto os impactos das atividades
de negécio sobre a sociedade e o meio ambiente,
com base na analise do modelo de negdcios, no
envolvimento de especialistas internos e no uso de
informacdes internas e externas relevantes.

Para o processo de avaliagao dos riscos e impactos
identificados, foi implementada uma metodologia
de pontuacdo baseada principalmente em
estimativas qualitativas. A pontuagdo é baseada
em uma matriz de avaliagao qualitativa que permite
pontuar e ranquear os riscos e impactos. A
combinagdo de escala, escopo, irreversibilidade
(se relevante) e probabilidade, no caso dos
impactos, bem como a combinagcdo de magnitude
e probabilidade, no caso dos riscos, resulta na
atribuicdo de uma pontuagdo de 1 a 4 para cada
risco e impacto, sendo 1 correspondente a “baixo”,
2 a “médio”, 3 a “alto” e 4 a “muito alto”.
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c) Descricdo da maneira como | A identificagdo e avaliagdo dos riscos e impactos

os impactos dos riscos considera diferentes horizontes de tempo, de
mencionados no item (a) sdo acordo com a natureza dos riscos analisados. Os
considerados nos negocios e horizontes sdo definidos conforme a seguir:

nas estratégias da institui¢ao, e Curto prazo - Menos de 1 ano

detalhando o horizonte de tempo | ¢  Médio prazo - De 1 a 5 anos

considerado e os critérios ° Longo prazo - Acima de 5 anos

adotados na

priorizagao dos riscos avaliados. | Com base nos resultados da avaliagdo, os riscos e
impactos sao classificados e priorizados de acordo
com critérios de materialidade definidos. Essa
classificacdo permite diferenciar os riscos mais
relevantes, que requerem acompanhamento e
gestdo especificos, daqueles considerados nao
materiais. Os riscos e impactos sao considerados
materiais quando a sua pontuagao de materialidade
atinge o nivel “alto” ou superior.

O Grupo SCOR considera os impactos dos riscos
de sustentabilidade de forma integrada ao seu
modelo de negdcios, a definicdo estratégica e aos
processos de tomada de decisdo, com foco
principal nos riscos e impactos considerados
materialmente relevantes para suas atividades de
subscrigdo, investimentos e operagdes préprias.

A identificacdo e avaliacdo desses impactos

ocorrem no ambito da andlise de dupla

materialidade, que alimenta diretamente:

e a priorizagdo de temas estratégicos;

e adefinicdo da estratégia de sustentabilidade;

e a integracdo dos riscos relevantes nos
processos de gestao de riscos, governanga e
supervisao pelo Conselho de Administracao.

Nesse contexto, a Politica de Sustentabilidade do
Grupo SCOR é objeto de adaptagdo continua,
refletindo a evolugéo dos riscos identificados, das
expectativas regulatorias e das praticas de
mercado. Essa politica incorpora, entre outros
elementos, critérios de exclusdo aplicaveis a
determinados setores considerados de alta
intensidade de emissbes, os quais sao aplicados
tanto as atividades de subscricdo quanto as de
investimentos.

A aplicacdo e atualizagdo desses critérios
contribuem para a trajetéria de descarbonizagao do
Grupo, em linha com sua estratégia de
sustentabilidade e com a priorizagdo dos riscos
climaticos identificados como materialmente
relevantes.
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Os riscos climaticos em especial podem afetar a
estratégia da Companhia. Por isso, a Teoria da
Mudanca do Grupo SCOR esta ancorada em sua
estratégia global. O Grupo SCOR desenvolveu
conhecimento especializado em riscos climaticos e
mudancas climaticas, e seus esforcos para
contribuir para a redugdo das emissdes de gases
de efeito estufa (GEE) na atmosfera fazem parte de
uma estratégia mais ampla de constante adaptacao
de seu modelo de negécios de gestdo e
transferéncia de riscos em um mundo em
transformacdo. As consequéncias da Teoria da
Mudanga sobre o plano de subscricdo e as
exposi¢gdes a investimentos estdo ancoradas no
plano operacional e plano estratégico do Grupo

SCOR.
(d) Descricao da resiliéncia da No que se refere as mudancas climaticas, dada a
estratégia da organizagéo, sua natureza, o negocio de subscricdo de Danos &
considerando sua capacidade de | Responsabilidades da Companhia esta exposto a
adaptacdo a mudangas em riscos fisicos das mudangas climaticas,
padrdes climaticos e a transicao | decorrentes de alteragcbes na frequéncia e na
para uma economia de baixo severidade de determinados eventos de
carbono. catastrofes naturais previstos em cenarios de

aquecimento global. Essa exposi¢cao faz parte da
estratégia e modelo de negocios da Companhia,
com o objetivo de oferecer solugdes de
transferéncia de risco aos seus clientes. No
entanto, a caracteristica do mercado de
(res)seguros — com renovagao anual dos
contratos — impede que a Companhia fique
exposta a riscos fisicos de longo prazo associados
as incertezas climaticas.

No ambito das atividades de investimento, os
horizontes de tempo sao fatores importantes nas
decisdes e devem estar alinhados com os objetivos
da estratégia. A duracdo dos ativos investidos é
relativamente curta, o que permite aumentar a
resiliéncia da carteira frente a tendéncias adversas
de longo prazo. Os titulos de renda fixa
representam a maior parte da carteira. A
Companbhia considera que, para prazos inferiores a
um ano, o principal risco dos titulos € o risco de
inadimpléncia, ja que a sensibilidade ¢é
relativamente baixa. Para prazos superiores a 5
anos, as incertezas — principalmente relacionadas
as respostas de politicas publicas aos riscos de
transicao e a evolugao climatica no caso dos riscos
fisicos — podem levar a uma maior volatilidade na
avaliacao dos ativos.
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Para aumentar sua resiliéncia frente aos riscos de
transicdo, o Grupo SCOR ja adotou medidas para
reduzir a exposi¢gado a determinados setores com
alta intensidade de carbono, tanto nas atividades
de subscricdo quanto nos investimentos. Além
disso, o Grupo SCOR introduziu procedimentos de
encaminhamento e componentes de pontuagio
ambiental, social e de governanga para a
subscrigdo nos setores de mineragao e energia, e
desenvolveu um  framework robusto de
sustentabilidade para orientar as carteiras de ativos
investidos.

A transicdo para uma economia de baixo carbono
€ considerada uma grande oportunidade para o
Grupo SCOR. Ela oferece diversificacdo e
expectativa de novos prémios para compensar a
retirada de setores com altas emissdes, embora
ainda seja cedo para avaliar sua contribuicdo
financeira no médio e longo prazo.
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1.3 Tabela GER - Processos de gestao dos riscos de sustentabilidade

TABELA GER Processos de gestao dos riscos de
sustentabilidade

Objetivo Descrigao da forma pela qual sdo gerenciados os
riscos de sustentabilidade

Conteudo Informacgdes qualitativas

Frequéncia Anual

Devem ser descritos 0s processos para
identificacao, avaliagao, classificacdo, mensuracgao,
tratamento, monitoramento e reporte dos riscos de
sustentabilidade, conforme disposto na Circular n°
666, de 27 de junho de 2022 e Resolugao CNSP n°

416, de 20

de julho de 2021.
Detalhamento das informacgoes
(a) Descricao dos processos A gestao dos riscos de sustentabilidade é realizada
utilizados para identificacao, por meio de uma abordagem estruturada e
avaliagao, classificagéo e integrada, fundamentada nos principios da dupla
mensuracéo dos riscos de materialidade, em mecanismos de governanca
sustentabilidade. apropriados e no uso de metodologias e

ferramentas de avaliagdo e monitoramento.

A gestdo dos riscos de sustentabilidade subsidia a
definicdo das prioridades em sustentabilidade e
orienta as diretrizes estratégicas da Companhia.
Essa abordagem assegura que o0s riscos de
sustentabilidade sejam considerados de forma
sistematica na estratégia da Companhia e
comunicados de maneira transparente as partes
interessadas.

O processo de gestdo de riscos inclui a
identificacao, avaliacéao, classificacao,
mensuracédo, tratamento, monitoramento e reporte
dos riscos e impactos de sustentabilidade.

A identificacdo dos riscos e impactos de
sustentabilidade ¢é realizada no ambito da
avaliacdo de dupla materialidade conduzida. Esse
processo visa identificar riscos e impactos
relacionados a fatores ambientais, sociais e de
governangca associados as atividades de
subscrigdo, investimentos e operagdes proprias.

A identificagcdo considera tanto os riscos
financeiros decorrentes desses fatores quanto os
impactos das atividades de negdcio sobre a
sociedade e 0 meio ambiente, com base na analise
do modelo de negdcios, no envolvimento de
especialistas internos e no uso de informagodes
internas e externas relevantes.
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Para o processo de avaliacdo dos riscos
identificados, foi implementada uma metodologia
de pontuagcdo baseada principalmente em
estimativas qualitativas. A pontuacdo é baseada
em uma matriz de avaliagao qualitativa que permite
pontuar e ranquear 0s riscos, impactos e
oportunidades. A combinagdo de escala, escopo,
irreversibilidade (se relevante) e probabilidade, no
caso dos impactos, bem como a combinacédo de
magnitude e probabilidade, no caso dos riscos,
resulta na atribuicdo de uma pontuacdo de 1 a 4
para cada risco e impacto, sendo 1 correspondente
a “baixo”, 2 a “médio”, 3 a “alto” e 4 a “muito alto”.

Com base nos resultados da avaliacao, os riscos,
impactos e oportunidades de sustentabilidade sao
classificados e priorizados de acordo com critérios
de materialidade definidos. Essa classificacao
permite diferenciar os riscos mais relevantes, que
requerem acompanhamento e gestao especificos,
daqueles considerados ndo materiais.

Os riscos e impactos sdo considerados materiais
quando a sua pontuagéo de materialidade atinge o
nivel “alto” ou superior.

(b) Descricao dos processos de | A Companhia trata, monitora e reporta os riscos de

gestao dos riscos de sustentabilidade por meio de uma estrutura de
sustentabilidade, destacando seu| governanga, controle interno e processos de
tratamento, reporte integrados ao seu sistema de gestdo de
monitoramento e reporte. riscos.

A Companhia adotou processos e conhecimento
especializado existentes para implementar
controles internos sobre temas de
sustentabilidade, com base no Sistema de
Controle Interno e outros mecanismos de gestédo
de riscos do Grupo SCOR.

A implementacao das estratégias de
sustentabilidade é supervisionada pelo Conselho
de Administracdo, com apoio do Comité Executivo
e do Diretor de Controles Internos.

O processo de reporte dos riscos de

sustentabilidade na Companhia inclui:

e Painéis de Risco semestrais, reportados ao
Comité Executvo e Conselho de
Administragao.

¢ Relatdrio de sustentabilidade anual, disponivel
ao publico externo no sitio eletrbnico da
Companhia, pelo prazo minimo de cinco anos
a partir da data de sua divulgagéao.
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e Comunicacbes tempestivas ao Conselho de
Administracdo e Comité Executivo sobre
quaisquer assuntos materiais relativos a
controles internos, conformidade e gestédo de
riscos de sustentabilidade, sempre que o
Diretor de Controles Internos considerar
necessario.

(c) Descrigdo dos mecanismos A Companhia utiliza uma combinagcdo de

utilizados para o normativos e ferramentas para estabelecer limites
estabelecimento de limites para | de concentracdo em setores econdmicos, regides
concentracao em setores geograficas e linhas de negdcio mais suscetiveis a
econdmicos, regides sofrer ou causar impactos na sustentabilidade.
geograficas, produtos ou Esses limites s&o aplicados tanto nas atividades de
servicos mais suscetiveis a subscricdo quanto nas decisdes de investimento,
sofrer ou causar impactos na com o objetivo de mitigar riscos de
sustentabilidade. sustentabilidade, especialmente os relacionados

as mudangas climaticas e a transicado energética.
Esses mecanismos garantem que a Companhia
mantenha uma carteira diversificada e resiliente,
alinhada  com seus compromissos de
sustentabilidade, ao mesmo tempo em que limita a
exposicao a atividades com alto potencial de
impacto negativo na sustentabilidade.

Os principais mecanismos utilizados para
estabelecer os limites de concentragao incluem:

e Implementacdo de restricbes explicitas a
setores e atividades que ndo estido alinhados
aos compromissos de sustentabilidade. Essas
restricdes sdo aplicadas tanto na subscricao
quanto nos investimentos e estdo detalhadas
na Politica de Sustentabilidade.

o Definigao de limites por setores, regides, linhas
de negdcio e contrapartes em normativos dos
processos de subscricdo e investimentos.

e Analises regulares de exposi¢cdo por setores,
regides, linhas de negdcio e contrapartes.
Essas andlises permitem identificar riscos
criticos e reavaliar os limites de concentracao
estabelecidos.
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(d) Descricao da forma pela qual | A Companhia integra os processos de

os processos utilizados para identificacao, avaliagao, classificacao, tratamento,
identificar, avaliar, classificar, monitoramento e reporte dos riscos de
tratar, monitorar e reportar os sustentabilidade a sua estrutura de gestdo de
riscos de sustentabilidade sao riscos de forma transversal e sistematica, cobrindo
integrados a gestéo dos riscos de| os principais tipos de risco: subscrigdo, crédito,
subscrigdo, de crédito, de mercado, liquidez e operacional. Essa integracéo é
mercado, de liquidez e realizada por meio de uma abordagem
operacional. abrangente, baseada em governanga, politicas,

modelagem e controles. Ela também garante que
os riscos de sustentabilidade sejam tratados com o
mesmo rigor dos riscos tradicionais, promovendo
uma abordagem holistica e resiliente a gestdo de
riscos corporativos.

l. Integragdao com Riscos de Subscrigao

As seguintes medidas s&o adotadas para
integracédo dos riscos de sustentabilidade aos
riscos de subscricio:

e Exclusdes/ restricbes setoriais sao aplicados
na subscricéo.

¢ Riscos fisicos (ex.: catastrofes naturais) sdo
modelados e precificados com base em dados
cientificos atualizados e cenarios climaticos.

e Produtos e solugdes sdo desenvolvidos para
apoiar a transicdo energética e a adaptagéo
climatica, integrando sustentabilidade a
estratégia de subscrigao.

Il. Integracdo com Riscos de Crédito

A Companhia integra os riscos de sustentabilidade
a gestdo de riscos de crédito por meio de uma
politica de investimento responsavel, ferramentas
e definicdo de limites operacionais que asseguram
a consisténcia com seus compromissos de
sustentabilidade. Exclusbes normativas e critérios
de sustentabilidade sao utilizados para avaliar a
qualidade dos emissores e contrapartes.

lll. Integracdo com Riscos de Mercado

A Companhia reconhece que os riscos de mercado
— como risco de taxa de juros e risco de inflagao
— podem ser influenciados por tendéncias
ambientais, incluindo mudancgas climaticas. Essas
tendéncias afetam diretamente a volatilidade e o
valor dos ativos financeiros. A Companhia integra
os riscos de sustentabilidade a gestéo de riscos de
mercado por meio de uma abordagem prudente de
investimentos, definicao de limites operacionais e
alinhamento com exigéncias regulatérias e de
sustentabilidade. Exclusbes normativas e critérios
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de sustentabilidade sao utilizados na alocacao
estratégica dos ativos.

IV. Integracdao com Riscos de Liquidez

A Companhia considera os impactos de riscos
climaticos sobre a liquidez, especialmente em
cenarios de catastrofes naturais. A Companhia
evita ativos com alto risco de liquidez associados a
setores controversos ou sujeitos a desvalorizagao
por fatores de sustentabilidade. A gestao de ativos
e passivos € ajustada para garantir liquidez
suficiente e estabilidade sob métricas de solvéncia.

V. Integragdo com Riscos Operacionais

A Companhia integra os riscos de sustentabilidade
a gestao de riscos operacionais por meio de uma
abordagem estruturada, baseada em governancga,
processos formais e controles internos. Controles
internos sao implementados pela Companhia para
mitigar riscos operacionais com potencial impacto
na gestdo dos riscos de sustentabilidade, como
riscos relacionados a:

e conformidade com normas internas e
exigéncias regulatorias relacionadas a
sustentabilidade;

¢ qualidade e integridade de dados utilizados
para gestao dos riscos de sustentabilidade;

e protegao de dados;

e seguranga cibernética;

e sangdes e embargos.
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Contatos e informacodes

Para duvidas ou comentarios sobre os temas abordados neste relatdrio, os interessados
podem entrar em contato por meio dos canais indicados abaixo. As comunica¢des recebidas
serao tratadas pelas areas competentes, em conformidade com as politicas internas de
governanga, confidencialidade e prote¢ao de dados.

Diretora de Gestao de Riscos Diretora de Controles Internos
elvira.lanzillotta@essor.com.br marlene.pamplona@essor.com.br
+55 (21) 3626 1100 +55 (21) 3626 1100
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